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MATRIZ DE RISCOS

(em conformidade com o disposto no art. 92 e o inciso XXVIl do Anexo | do RLCE 2.0, com a finalidade de definir os riscos e as

responsabilidades entre as partes contratantes, bem como com vistas a caracterizar o equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus

financeiros decorrentes de eventos supervenientes a contratagdo)

OBIJETO

Contratacdo de empresa especializada no ramo de engenharia em regime de execugdao para a prestagao de
servicos de manutengdo predial, compreendendo a operagdo e manutengao preventiva, corretiva e preditiva, além de servigos
eventuais, dos sistemas, equipamentos e instalagées prediais, com fornecimento de mao de obra, ferramentas, equipamentos e
materiais de consumo necessarios para execucdo dos trabalhos a serem realizados de forma eventual e continua nas
dependéncias da Sede do Hospital Universitario da Universidade Federal do Piaui (HU-UFPI), bem como constru¢des anexas,
adjacentes e que por ventura possam ser construidas ou incorporadas a estrutura deste Hospital Universitario, vinculado a
Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES), coordenado pela Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH), conforme
delegagdo de competéncias do artigo 12 da Portaria MEC n. 442, de 25 de abril de 2012.

RISCOS E RESPONSABILIDADES

RISCO 1 - Alteragoes significativas e imprevisiveis de pregos de insumos

Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixo () Médio (X)) Alto
Dano

Inviabilidade de continuagdo da prestagdo de servigos, ocasionando ndo atingimento completo do objeto.

Agdo Preventiva Responsavel

Especificacdo de materiais de ampla disponibilidade e baixo risco de

I - . Equipe de Planejamento da Contratagdo
interrupcdo de fornecimento.

Acgao de Contingéncia Responsavel

Avaliar possibilidades de alternativas técnicas na ado¢do de insumos sem o

. . L - Equipe de Planejamento da Contratacdo
comprometimento de qualidade técnica da execucao. quip ) ¢

RISCO 2 - Eventos climaticos severos




Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta

Impacto () Baixo (X) Médio () Alto

Dano

Retardo na solugdo de problemas de disponibilidade das manutengdes corretivas, preventivas e preditivas.

Acgao Preventiva

Responsavel

Elaboragdo de cronograma com estimativa adequada para a realiza¢cdo das
etapas que compdem o servigo.

Estruturacdo adequada das frentes de trabalho, de tal sorte a mitigar
consequéncias de efeitos climaticos adversos, tais como tempestades,
vendavais ou outros.

Implementar DPS (dispositivos de protecdo contra surtos) e aprimorar SPDA
(sistema de protecdo contra descargas atmosféricas), a fim de preservar
pessoas e equipamentos de eventuais danos decorrentes de descargas
atmosféricas.

Equipe de Planejamento da Contratacdo

Acgao de Contingéncia

Responsavel

Implementagdo de planejamento estratégico para realizagdo dos servicos, a
fim de executar as etapas dentro do menor tempo possivel.

Evitar intervalos entre as etapas, a fim de diminuir o tempo de exposi¢cdo de
cada etapa mitigando riscos de danificacdo por agdo de intempéries.

Empresa contratada

RISCO 3 - Acidentes de trabalho

Probabilidade (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto () Baixo (X) Médio () Alto
Dano
Retardo dos servicos de manutengdo, comprometendo realizagdo final do objeto.
Acao Preventiva Responsavel

Implementagdo rigorosa de programas de seguranca e outros dispositivos

danos potencialmente decorrentes de tais eventos.

previstos em lei e/ou outros identificados como necessarios, com a finalidade de
reduzir probabilidades de ocorréncia de acidentes, assim como também de mitigar

Empresa contratada

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Contratagao de seguros para tal finalidade.

Empresa contratada




Implementagdo de equipes de apoio e seguranga para emergeéncias.

RISCO 4 - Aquisigdao ou instalagao de materiais inadequados ou incompativeis com os projetos

Probabilidade (X) Baixa () Alta
Impacto () Baixo (X) Médio () Alto
Dano
Retardo dos servigos de manuten¢do, comprometendo realizagdo final do objeto.
Acgao Preventiva Responsavel

Adquirir materiais conforme especificacées do projeto.

Exigir que os materiais a serem empregados sejam certificados e obedegam as
normas da ABNT.

Execuc¢do dos servicos conforme normas da ABNT, DNIT, DER, e na auséncia de
detalhamento nestes, apresentar a equipe de fiscalizagdo sugestGes conforme a
boa pratica da literatura especifica para validagdo da equipe de fiscalizacado..

Empresa contratada

Agao de Contingéncia

Responsavel

Substituir materias pelos especificados em projeto e com certificagdo validada por
autoridade competente (ABNT, INMETRO etc)

Refazer o servigo para readequar as diretrizes normativas visando garantir a
seguranca, qualidade e durabilidade do servigo executado

Empresa contratada

RISCO 5 - Operagoes de Logistica, armazenamento, testes e ensaios.

Probabilidade (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto () Baixo (X) Médio () Alto
Dano
Retardo na execucdo dos servicos e/ou refazimento das servicos executados.
Acao Preventiva Responsavel

Realizar visita ao local dos servigos a fim de dimensionar as equipes, especificagao
das ferramentas/maquinas a serem aplicadas.

Alinhar com a equipe de fiscalizagdo a solicitagdo para interdi¢do da area a ser
trabalhada.

Dimensionar equipes, ferramentas, maquindrio e estoque necessario para a
execugdo de cada etapa do servigo.

Demonstrar a qualidade dos materiais empregados e realizar testes ou ensaios
conforme solicitagdo da fiscalizagdo.

Empresa contratada




fim de evitar contaminagdo, avarias e comprometimento das caracterisitcas dos
materiais

Realizar a correta disposi¢do para a acomodagdo e armazenamento dos materias, a

Agao de Contingéncia

Responsavel

Redimensionar equipes, insumos, ferramentas e maquinarios para garantir a
qualidade requerida dentro do prazo estipulado em cronograma.

Substituicao de materiais eventualmente danificados.

Empresa contratada

RISCO 6 - Quantitativo de itens ou servigos contratados divergentes da real necessidade

Probabilidade () Baixa

(X) Média () Alta

Impacto () Baixo

(X) Médio () Alto

Dano

Retardo na prestacdo servicos de manutencdo ou impossibilidade de finalizacdo dos planos de manutencéo.

Acao Preventiva

Responsavel

Conferir, no momento devido do processo licitatério, a conformidade dos
quantitativos, questionando, no prazo legal definido, em ultimo caso solicitando
impugnacdo do processo para corregdo

Empresa Licitante

Conferir os quantitativos durante a instrugcdo do processo licitatorio.

Avaliar interposi¢cdo da empresa licitante para validar ou ndo a incorregao dos
quantitativos da contratagao.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Comunicar a equipe de fiscalizagdo qualquer divergéncia das quantidades
especificadas

Empresa contratada

Avaliar veracidade da necessidade de acréscimo ou decréscimo dos quantitativos,
quando necessario consultando os autores dos projetos executivos para os devidos
esclarecimentos

Equipe de Fiscalizacdo

Quando validado pela equipe de fiscalizagdo, elaborar de termo aditivo contratual
ajustando o contrato a necessidade, quando o percentual estiver contido no limite
estabelecido na legislacdo

Unidade de Contratos

Realizar pagamento em conformidade com o termo aditivo. Contratante
RISCO 7 - Necessidade de itens ou servigos alheios aos contratados

Probabilidade () Baixa (X) Média ()Alta

Impacto () Baixo (X) Médio () Alto




Dano

Retardo na entrega ou impossibilidade dos planos de manutengao.

Acdo Preventiva

Responsavel

Conferir, no momento devido do processo licitatério, a conformidade dos itens e
servicos e a aderéncia ao escopo do projeto licitado, questionando, no prazo legal
definido, em ultimo caso solicitando impugnacdo do processo para corregao.

Empresa Licitante

Conferir a natureza dos itens e servigos durante a instrugao do processo licitatorio.

Equipe de Planejamento da

Avaliar interposi¢cdo da empresa licitante para validar ou ndo a incorregao Contratagdo
apontada no processo de contratagdo
Agao de Contingéncia Responsavel

Comunicar a equipe de fiscalizacdo qualquer divergéncia das quantidades
especificadas

Empresa contratada

Avaliar veracidade da necessidade de acréscimo de servigo ou item, quando
necessario consultando os autores dos projetos executivos para os devidos
esclarecimentos. Entdo, avaliar, com conformidade com a legislacdo, se o caso se
enquadra nos requisitos que permitem a inclusdo no mesmo contrato, ou se se
fard necessdrio novo processo licitatdrio para os itens/servigos em questdo.

Equipe de Fiscalizacdo

Quando validado pela equipe de fiscalizacdo, elaborar de termo aditivo contratual
ajustando o contrato a necessidade, quando o valor estiver contido no limite
estabelecido na legislagdo.

Unidade de Contratos

Realizar pagamento do valor financeiro em conformidade com o termo aditivo.

Contratante

RISCO 8 - Alteragdes no projeto/especificacdes técnicas e/ou modificagdes do
escopo contratado causadas principalmente por falhas na definicao

do objeto/projeto
Probabilidade () Baixa (X) Média () Alta
Impacto () Baixo (X) Médio () Alto
Dano
Retardo na entrega ou impossibilidade dos planos de manutengao.
Agdo Preventiva Responsavel

Realizar as devidas verificagdes nos projetos e especificacbes técnicas, de modo a
garantir que estejam completos, corretos, compatibilizados e atendendo ao
escopo proposto que também precisa estar bem definido.

Equipe de Planejamento da
Contratagao




Agao de Contingéncia Responsavel

Avaliar a possibilidade de ajustes no contrato eventualmente necessarios, em

. - ) Equipe de Fiscalizagao
conformidade com a legislagdo, a fim de que se mantenha o escopo contratado. auip ¢

RISCO 9 - Nao liberagdo de area pelo contratante

Probabilidade (X) Baixa () Média ()Alta

Impacto () Baixo (X) Médio () Alto

Dano

Retardo na entrega ou impossibilidade dos planos de manutengao.

Acgao Preventiva Responsavel

Realizacdo de planejamento prévio a contratacdo para que toda a area onde serd
executada a obra esteja completamente liberada antes do inicio dos servicos pela
empresa contratada.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo

Acdo de Contingéncia Responsavel

Readequar o plano de execucdo, a fim de que seja possivel a realizagdo dos

Equipe de Fiscalizagdo
servigos na area destinada para a edificacdo. quip ¢

RISCO 10 - Falta de capacidade financeira do contratado para execugao do contrato decorrente de falha na verificagao
dos indices contabeis durante o processo licitatorio

Probabilidade (X) Baixa () Média ()Alta

Impacto () Baixo () Médio (X)) Alto

Dano

Retardo na entrega ou impossibilidade dos planos de manutencao.

Acao Preventiva Responsavel

Intensificar a verificagdo das informagdes financeiras e contabeis fornecidas
durante o certame licitatdrio e solicitar esclarecimentos ou documentos Unidade de Compras e LicitagBes/
comprobatdrios em caso de duvidas. Envolver o setor administrativo para Unidade de Contratos

verificacdo das informacdes financeiras e contabeis.

Agao de Contingéncia Responsavel




No caso de impossibilidade de conclusdo da obra, rescindir o contrato e buscar as

. ~ . . . Equipe de Fiscalizagdo
alternativas de contratagdo que permitam concluir o objeto contratado. quip ¢

Teresina-Pl, data de assinatura eletronica

(assinado eletronicamente) (assinado eletronicamente)
Romario Clementino de Oliveira Leite Isaac Diego Pereira de Sousa
Engenheiro Civil Engenheiro Mecanico
(assinado eletronicamente) (assinado eletronicamente)
Lucas Mayron Anastacio Furtado Yago D'vid Freitas Rosa
Engenheiro Eletricista Assistente Administrativo

(assinado eletronicamente)
José Soares Junior
Engenheiro Civil - Chefe do Setor de Infraestrutura
Fisica

(assinado eletronicamente)
Rodrigo Campos Leao de Carvalho Junior
Técnico em Contabilidade

as 18:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

as.:m.a: ura
E[E'l rénica

e|| d-‘ Documento assinado eletronicamente por Lucas Mayron Anastacio Furtado, Membro da Equipe, em 11/04/2025,
-

11/04/2025, as 18:07, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?
8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
E[E'l rbnica

e" d Documento assinado eletronicamente por Romario Clementino de Oliveira Leite, Membro da Equipe, em
b

conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

as.:m.a: ura
E[E'l rénica

e|| d-‘ Documento assinado eletronicamente por Jose Soares Junior, Coordenador(a), em 11/04/2025, as 18:10,
-

14/04/2025, as 10:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n?
8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
{ gletrénica

e" d} Documento assinado eletronicamente por ISAAC DIEGO PEREIRA DE SOUSA, Membro da Equipe, em
b

i L
assinaura
i eletronica

Contabilidade, em 14/04/2025, as 12:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput,

'I Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Campos Leao de Carvalho Junior, Técnico(a) em
Sel o
do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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